
历史性关停

大众德累斯顿工厂 2001 年投产，因
其通体玻璃结构和可视化生产流程而一
度成为德国工业美学与制造实力的象
征。工厂最初生产高端的辉腾轿车，后转
型为ID.3电动车生产基地。16日，大众宣
布该工厂将与德累斯顿工业大学合作，转
型为人工智能、机器人及芯片研发基地。

大众集团乘用车品牌首席执行官托
马斯·舍费尔表示，关厂“并非轻率之举”，
而是在经济现实和经营压力下的必要选
择，是大众集团重组计划的一部分。当
前，欧洲市场需求疲软，全球运营成本高
企，新竞争者持续涌入，大众被迫作出这
一调整。

财务数据进一步印证了企业面临的

压力。大众集团2025年第三季度净亏损
10.72 亿欧元，为 5 年来首次出现季度亏
损。旗下高端品牌保时捷前三季度营业
利润暴跌约 99％。集团今年多次下调业
绩预期，预计2025年营业利润率仅为2％
至3％，全年汽车业务净现金流接近零，集
团盈利空间和资金回笼能力承压。

面对严峻财务形势，大众计划到2030
年前在德国削减约 3.5 万个岗位，占其德
国员工总数约四分之一。德国汽车行业
人士指出，德累斯顿工厂关厂打破了长期
以来“德国本土产线不可触碰”的行业惯
例，反映出德国汽车行业面临高成本压
力，电动化转型困难重重。

转型陷入困局

当前，德国汽车业正处于转型“十字路

口”。一方面，电动化进程仍在推进，传统
零部件供应链企业因转型缓慢，频频陷入
破产和裁员；另一方面，德国整车制造商虽
不断加大技术投入，但在智能化、电动化快
速演进的技术竞争中并不占据明显优势。

咨询公司安永的最新分析显示，2025
年第三季度，大众、宝马和梅赛德斯－奔
驰三大德国车企的息税前利润合计约17
亿欧元，同比暴跌76％，创下2009年以来
最低水平。

安永汽车行业专家康斯坦丁·加尔指
出，高端市场需求疲软、美国关税政策带
来外部冲击、电动车领域高额投入尚未回
本，以及企业重组成本攀升等多重因素叠
加，对德国车企形成多方面挑战。

截至今年6月，德国汽车业在12个月
内净减岗位约 5.15 万个，占全部岗位近
7％，成为德国受冲击最严重的工业部
门。德国汽车年产量已从 2016 年的约
606万辆降至2024年的约410万辆。

出路仍待明晰

内外压力下，德国车企正多种路径尝
试“自救”。德国、意大利等汽车制造大国
持续向欧盟施压，反对过于激进、单一路
径的转型安排。欧盟委员会16日发布汽

车产业一揽子方案，提议放宽2035年“禁
售燃油车”相关要求，将 2035 年新车“零
排放”目标调整为“减排90％”。

该提议公布后，德国总理默茨对此表
示欢迎。大众汽车表示，该提议务实且

“在经济上是合理的”，在对排放进行补偿
的同时为燃油车保留市场空间，符合当前
市场现实。宝马则回应，欧盟“承认燃油
车的未来可行性是重要一步”。

然而，德国汽车经济学专家费迪南
德·杜登赫费尔指出，当前欧洲汽车产业
盈利能力下滑，该提议既无法为企业转型
提供明确方向，也未缓解企业现实压力，
反而释放犹豫信号，使车企战略决策出现
迟疑，进而推迟甚至搁置投资。

另一方面，为规避美国高关税，部分
德国车企计划将产能向美国转移。杜登
赫费尔认为，这可能对德国本土工业基础
产生长期影响。

同时，德国车企更加重视中国市场，
以更好融入全球汽车电动化和智能化进
程。大众集团在合肥启用全流程研发测
试中心，实现从“概念到上市”的完整研发
体系，新车开发周期和成本显著压缩
30％，被德媒视为在新竞争周期下的关键
性战略重构。 新华社柏林12月17日电
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刚卢和平协议背后的美国矿产算计

12月4日，在美国总统特朗普的高调主持下，刚果（金）总统齐塞克迪与卢旺达总统卡加梅在美
国首都华盛顿正式签署和平协议。美方宣称此举旨在推动非洲大湖地区化解恩怨，重塑区域稳定
前景。但事实却是，刚果（金）东部冲突非但没有偃旗息鼓，反而愈演愈烈。这一所谓的和平协议，
在停火、监督、武装组织处置等核心议题上均缺乏可执行机制，对消弭冲突根源和弥补治理赤字更
是无济于事。特朗普一方面鼓吹刚果（金）冲突是他今年上任以来化解的“八场战争之一”；一方面
公开承认通过与刚卢签订多项协议，“为美国获取关键矿产开辟新的机遇”。

【和平秀场】1

德国大众汽车位于德累斯顿的工厂16日停产，这是大众
成立88年来首次关闭德国本土整车工厂。这一标志性事件再
次凸显德国车企在转型过程中面临重重压力。业内人士指
出，德国车企近期利润持续下滑、裁员力度加大，企业在维持
盈利能力与推进技术转型之间艰难求索，德国汽车工业实现

“巨象”转身并不容易。

事实上，刚卢两国外交部长今年
6月已在华盛顿签署相关文本，11月
又在美方主导下达成区域经济一体
化初步框架。12 月 4 日的仪式由特
朗普主持，刚卢两国总统难得同框，
更多展现的是政治姿态。

特朗普将刚卢和平协议称为“前
无古人的成就”，强调“美国在大湖地
区发挥关键调停作用”。

自2021年底刚果（金）反政府武
装“M23 运动”重新活跃以来，刚果

（金）与卢旺达关系迅速恶化。今年1
月以来，“M23运动”在刚果（金）北基
伍省、南基伍省等地攻城略地，夺取
多个重要城市。刚果（金）政府指责
卢旺达是“M23运动”的幕后主导方；

卢旺达方面则反指刚果（金）军方与
“卢旺达解放民主力量”勾连，后者被
认为与1994年卢旺达大屠杀有关。

从公开内容看，协议未明确全面
停火安排，不包含第三方监督机制，
也回避了关于卢旺达军队、“M23 运
动”在刚境内活动以及是否打击“卢
旺达解放民主力量”等最具敏感性
的核心问题。“M23 运动”本身并非
和平协议的签署方，这一结构性缺
陷令协议缺乏即时效力，甚至可能沦
为废纸。

和平协议自 6 月签署生效以来
执行迟缓。“非洲和平协议晴雨表计
划”12 月 1 日发布的报告说，自 6 月
至今，协议的落实进程出现了“令人

担忧的停滞”，在协议规定的30项任
务中，仅启动19项，其中涉及停止敌
对行动的条款被评估为“仅处于最低
限度的执行状态”。

各方对和平协议的预期不一。
刚果（金）总统府发言人萨拉马 3 日
在华盛顿说，外界不应将外交进程
与前线战事简单对照。“外交有它自
己的节奏。有时会显得缓慢，但它
必须被给予时间。”卡加梅在仪式上
表示：“非洲国家应同伙伴一道巩固
并拓展这一和平。未来道路难免起
伏，这是可以预见的。”卢旺达邻国
布隆迪总统恩达伊施米耶评论说：

“作出承诺是一回事，真正落实又是
另一回事。”

华盛顿举行的隆重的刚卢和平
协议签署仪式似乎向外界传递信
号：和平正在加速靠近。然而，万里
之外，刚果（金）东部的山岭间，炮火
连天，硝烟升腾，战事并未放缓。甚
至几乎与协议签署同步，冲突 12 月
初突然加剧，“M23 运动”在南基伍
省多线推进，10 日已攻下战略重镇
乌维拉。

乌维拉坐落于坦噶尼喀湖畔，
是刚果（金）通往布隆迪和坦桑尼亚
的交通要冲、地区重要商贸枢纽，同
时是刚果（金）政府军的后勤支点。

联合国儿童基金会 14 日发布
公 报 说 ，自 12 月 1 日 以 来 ，南 基
伍省冲突升级，已造成逾 50 万人
流离失所，其中包括超过 10 万名
儿童。

多名居民接受记者采访时表
示，自和平协议在华盛顿签署以来，
未见任何安全改善迹象：不仅南基
伍省战事激烈，北基伍省瓦利卡莱
地区也持续传出交火声，南北两线
战事同时升温。

对于最新局势，刚果（金）外长
卡伊宽巴 10 日呼吁美国加大力度

制裁卢旺达。布隆迪外长比齐马纳
表示，签了协议又不执行对相关各
方都是一种羞辱，而对特朗普来说，
更是“对美国的一记耳光”。

卢外长恩杜洪吉雷海10日指责
刚果（金）和布隆迪系统性地轰炸靠
近卢旺达的村庄，称破坏停火的是
刚方，而非卢方。

美国务卿鲁比奥 13 日在社交
媒体上指责卢旺达破坏“华盛顿协
议”，称将采取行动确保特朗普许
下的承诺能够兑现，但未作进一步
说明。

【战事更燃】2

4日当天，美国还分别与刚果（金）和卢
旺达签署双边协议。在签署协议前的讲话
中，特朗普毫不讳言，称这些协议将“为美国
获取关键矿产开辟新的机遇”。

特朗普说，美国政府今年在矿产供应方
面与多国达成众多新协议，将通过这些协议
建立新的经济安全伙伴关系，这是本届美国
政府国家安全战略的核心内容。特朗普政
府今年以来参与调解全球多地冲突，其核心
逻辑是以促成和平为名，为美国谋取利益。
刚果（金）蕴藏丰富的稀缺矿产资源，是世界
重要产铜国，钴储量占全球一半。

长期关注非洲大湖区局势的加拿大记
者朱迪·雷弗指出，美国推动刚卢和平协议
的核心诉求并非止战，而是借“调停者”身份
争夺刚果（金）关键矿产的控制权。雷弗认
为，美方试图以和平协议为跳板，为美国资
本开辟新的进入通道，重塑区域矿产流向，
保障美方在新一轮全球关键矿产竞争中占
据主导地位。

美国智库奥克兰研究所在10月发布的
报告也做出同样判断。报告指出，美国参与
刚果（金）事务始终围绕“确保获取关键矿
产”这一核心目标展开。报告说，过去十年
间，美国俨然是产自刚果（金）的非法矿产

“洗白链”上重要一环。2013 至 2018 年间
美国从卢旺达进口的钽激增 15 倍，而后者
出口的钽几乎都来自“M23 运动”在刚果

（金）境内的开采。更令人担忧的是，刚卢和
平协议中的“区域一体化条款”或将进一步
合法化既有的洗白体系，使相关矿产转运渠
道被制度化、持久化。 新华社专特稿

【意在矿产】3

德国汽车业“巨象”转身难
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