
成长，实属不易。
凉拌鱼皮，冬天不好卖。每天一

早，谭家志会骑着电动车，去 4 公里外
的芬姐店里“换货”。粽子，广州人一年
四季都爱吃，鱼皮和粽子互相卖，彼此
多条出路。“我们一样的，也是要供楼、
养孩子，做这些，手停口停。”

53岁的梁意芬和丈夫早年开夫妻
店，如意水族店、吉祥饺子店，“我是如
意，他是吉祥。”疫情之后店倒闭了，她
喝了杯茶，又从头开始做蒸糕卖。每天
从没有电梯的四楼，拿五六十斤的蒸糕
上下，“想起都是有泪水的”。

芬姐拿出当年的小箱，和谭家志的
箱子摆在一起，“所以我说人生真的不

怕，老天好像看到我们那么辛苦，还是
给我们机会的”。

“我现在是在大海，我希望上岸。”
谭家志形容刚失业时的状态，“如果什
么都不做，就会沉到底下，哪怕一个小
木板也好，小筷子也好，能浮起来的东
西，都要抓住。”而如今的自己，“要把小
木板拼起来，变成一艘船”。

我们离开后半个月，收到消息——
沙园菜市场的负责人告诉谭家志，有个
4平方米左右的小铺转让，位置在沙园
菜市场最热闹的地方。

谭家志考量后，交了定金。不久，
新铺就会开起来。

据央视网
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从“谭总”到“摊主”
39岁失业的他在菜市场重启人生

“捞起捞起，风生水起。”
粤语、光头、黑框眼镜、招牌微笑，42岁的谭家志，站

在菜市场的日租摊前，大声吆喝。
“顺德捞鱼皮”是他的生计。这是他在菜市场工作的

第二年，大家都叫他“阿志”，不再是“谭总”。
记者蹲点“捞鱼皮铺”，记录他的中年转身。

曾经的“谭总”在一家国内头部的
电梯媒体广告公司工作了十七年，做
到华南地区客服总监。

“上市公司、中层管理、月入2万”，
这一切，都在39岁这年消失。2021年
12月，谭家志所在的部门被“优化”，大
家的工作被技术替代；他自己还曾参
与了技术研发的优化过程。

危机不止于此。
失去工作的三个月前，他的妻子

聂汶玺确诊乳腺癌中晚期，化疗、手
术、放疗、裸辞休养。

“得病之前，充满了‘我要成功，要
变成一个职场女精英’的想法”，如今
的聂汶玺，留着干练的短发；裸辞前的
她，是一家商业地产公司的高管，月入
三四万。

“每一次化疗完，生不如死”，掉头
发、光头的状态持续了近一年。癌细
胞转移到腋下淋巴，她形容这个高复
发转移率的病“像个定时炸弹”。

提起谭家志在菜市场的“工作”，
她说：“你让我去，我肯定是做不到
的。”哪怕失业，哪怕生病，之前的她也
一直觉得，不至于有多糟糕。“我老公
有点港味，gentleman 的感觉，他以前
在珠江新城 CBD，高大上的地方上
班。”珠江新城所在的天河 CBD，和北
京CBD、上海陆家嘴CBD并列为三大
国家级中央商务区。时隔三年，阿志
带着我们，第一次回到这里，灯火通
明，人来人往，“没有变，这里都没有

变，只有我在变”。
房地产高歌猛进的年份，电梯媒

体广告顺势而生。谭家志从基层岗位
做到主管、部门经理、区域总监……

如何在成千上万个广告位中，挑
出 100 个符合客户需求的位置，做一
套方案，是过去他的专业所在。没想
到，2019 年到 2020 年，公司提出研发
客服系统，让它可以独立完成广告位
投放方案；短短一年，他和同事们不再
被需要。

“后来一想，当时你只是做一些
程序化的东西，一颗螺丝钉”，等谭家
志再次踏上求职之路，投出几百份简
历，薪水预期一降再降，仍没有回音，
他才意识到，“过去 17 年的工作经
历 ，在 现 在 的 市 场 上 没 有 任 何 意
义”。他没有任何销售技巧，也没有
任何客户资源。

具体的生活困境，随之而来。
一 个 家 ，夫 妻 俩 都 失 业 ，每 月

5000元房贷，3400元自付社保。上有
四位老人，下有两个上小学的孩子。
银行卡上的数字一天天往下掉……

跑外卖、送快递、开网约车……被
称为“中年再就业三件套”，每一件谭
家志都考虑过，也收到过一些卖保险
的邀约。但他想着，要找一份就算现
在看起来不怎么样，但是有机会“做大
做强”的新工作。

疫情期间，谭家志每天为数不多
会去的地方——菜市场，给了他启发。

新工作从当“走鬼”、卖鱼皮开始，
这脆弹可口的小吃是广州夏天适口的
凉拌菜。

摆摊前一天，谭家志买好了所有
装备，儿子、女儿帮他一起搬回家。他
卸载了所有招聘软件，做足了心理建
设：“要摆摊了，勇敢点，坚强点。”

结果，没卖几盒就被执法人员劝
离。满怀期待的开始，狼狈窘迫的收
场。

好在沙园菜市场有日租的空间。
鞋店店主雄哥把门口一小块地租给谭
家志。雄哥15岁就从潮汕农村出来，
在广州一路打拼，搬过石头、修过堤
坝、卖过水果……靠着做点小生意，一
路成家，养大两个孩子。“要口饭吃，就
要勤快、吃苦，特别在市场。”他懂家
志，“我们是从苦到甜的，他是从有到
没有的……以前他坐办公室，一下子
做‘走鬼’，好多人是挨不了的。”

广州人买菜，讲究“平靓正”——
平价，好用，正点。沙园菜市场是一个
有着30多年历史的市场，主街道商铺
上，挂着一排有岁月痕迹的红色广告
语，“搞活市场经济，促进市场繁荣！”

就是在这里，谭家志花了一个月
时间，从小摊，做到小铺；又花了九个
月，在市场人流量更大的地方，又租了
一间店铺。他还多了个合伙人——56
岁的杜姐，杜少妍。

“我是东方宾馆做八楼国宴出身
的”，杜姐在餐饮行业做了30年，鱼皮
配套的一盒小酱，两人试了两个月才
确定好配方：虾干、大地鱼、牛肉汁、冬
菇、芹菜……火烤刀刮手撕，远比想象
复杂。

之所以“退休后再创业”，是因为
2018年，老公中风，家里要用钱，“广东
人从小的教育，高可以做，低也可以
做。小摊不费钱，小成本好起步。”

每天早晚的六七点钟，70 岁的谭
可强都会来接孙子孙女上学放学。儿
子儿媳失业后，除了帮忙照顾孩子，他
还用退休金帮儿子还着每个月的房贷。

“每个月那一天都不好开口”，人到
中年，还要向父母伸手要钱，谭家志说
到这儿，低下头。但是老爸会提醒他，

“这个月到时间了，过来吧”。
一开始，谭可强对儿子的菜市场

“创业”并不支持，因为“市场情况比较复
杂，比较辛苦……”真做起来了，他又常
去，找左邻右舍的店主下象棋。谭家志
说：“一边在看棋盘，一边在看我的铺。”

谭家志一家都在重新编织生活
的网。

聂汶玺不再买化妆品和衣服，取消

了每年的旅游，改成全家每周爬山。孩
子们的兴趣班不上了，改去公众号“薅
羊毛”——免费公益项目，“我每次一薅
就薅上了”。

上六年级的女儿会在超市打折区
挑选5元钱的牙膏。聂汶玺问，5元钱
能刷牙吗？女儿回答：“可以，还带着茉
莉花香。”女儿还会算账，每天问爸爸卖
几盒：“今天怎么样？卖得少一点也没
关系。”

有时这份贴心，让谭家志心酸和自
责。聂汶玺反而庆幸，谁都不能保证未
来不会生病，不会失业。如果孩子看到
父母有过这样的经历，依然对生活充满
信心，比上多少补习班都重要，“在挫折
当中，在无常当中，去成长”。

“我的工作被技术替代了”

菜市场的“老友”们

重新编织生活的网

像在大海上找木板
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