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上述视频中，最令网友愤怒
的是女高管那句“仲裁打官司至
少两年，你别找工作，反正我有
饭吃”。有网友提出，一些用人
单位正是拿捏住了劳动者这样
的心理：维权耗时费力，拖不起、
等不起，只能放弃。

那么，对于一些劳动争议案
件，真如女高管所说，需要走“一
裁两审”程序、得耗时至少两年
吗？

在中国劳动关系学院法学
院学术委员会主任沈建峰看来，
这是对我国劳动争议处理制度
运行效能存在误解。“经过多年
的制度创新探索，包括一裁终局
的落实、裁审衔接的推进等，我
国仲裁结案的比例已经大大增
加。2022年这一数据为72.6%，
也就是 72.6%的案件可以在仲
裁阶段办结。而仲裁的办案时
间是60天。这意味着大部分仲
裁案件会在比较短的时间内解
决，不会拖一两年”。沈建峰直
言：“劳动关系运行的过程中，双
方均应平等、诚信和合法地对待
对方。用恐吓、胁迫等方式进行
管理或者沟通，不仅有违和谐劳
动关系构建的要求，而且有可能
构成违法行为。”

王倩告诉记者，劳动者维
权需要预计相应的时间成本和
经济成本，实践中的确存在劳
动者因为耗时耗力而放弃维权
的情形。时间方面，劳动者需
要先提起劳动仲裁，如果对仲
裁结果不满意，可能还要起诉
到法院，走完“一裁两审”的程
序通常需要较长时间，随着劳
动人事纠纷增加，各地劳动人
事仲裁院和法院人手有限、负
荷较重，客观上也导致了争议
解决时间的拉长。

“对劳动者来说，劳动争议
是否值得启动司法程序进行维

权、如何提前保全收集证据、面
临类似视频中的粗暴对待时如
何应对等都是很棘手的问题。”
贾宝军说，实践中，劳动者确实
存在一定的困境。

为此，邢芝凡建议，劳动者
应注意向用人单位询问解除劳
动合同的理由，注意及时保存案
件相关证据，在自劳动关系解除
之日起一年内，有权向劳动仲裁
委员会提起劳动仲裁。

对于结果，王倩说，劳动合
同法第48条明确规定了用人单
位违法解除劳动合同的法律责
任，除非劳动合同已经不能继续
履行，原则上劳动者可以在“继
续履行劳动合同”和“赔偿金”之
间做出选择。最后的结果大多
是用人单位支付赔偿金。

“对于何为‘劳动合同已经
不能继续履行’，各地劳动仲裁
和法院的理解不太一样，由于案
件审理期间可能出现合同到期、
劳动者到达退休年龄或单位破
产等情形，外加劳动合同作为继
续性合同对当事人之间的信赖
基础要求又比较高，判令继续履
行可能导致‘强扭的瓜不甜’从
而引发后续争议，所以实践中要
求用人单位支付赔偿金的占大
多数。”王倩解释说。

王倩建议，遭遇用人单位违
法解除劳动合同，劳动者无法和
单位自行协商解决矛盾的，可以
求助于基层劳动争议调解组织，
各街道、乡镇基本都设置了劳动
争议调解委员会，部分劳动人事
仲裁院也有调解中心，如果在他
们介入下仍然无法和单位达成
一致，可以及时提起劳动仲裁。
实践中也有劳动者选择通过媒
体曝光，此时需注意依法维权，
不要有侮辱、诽谤等行为，否则
可能存在侵犯他人名誉权等法
律风险。 据《法治日报》
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违法裁员企业为何还能如此蛮横？
专家解读某公司女高管违法解聘员工一事

近日，一段北京某科技公司女高管违法解聘员工的视
频引起广泛关注。视频中，女高管态度极其蛮横，声称“我
现在就违法解除”“我违法你管得着吗”？当被辞退者提出
依法维权时，她又声称“一审二审我有的是人”，且威胁
道：“你试试看，你两年半找不到工作。”

态度嚣张、藐视法律、践踏劳动者尊严……这个女高管
的言行引起网友极大愤慨。

近年来，类似企业高管态度嚣张地解聘员工的事件时
有发生，背后折射的是企业与劳动者法律知识的不对称，以
及劳动者维权成本高、时间长的困境。

视频引发全网关注后，涉事女
高管所在公司回应称，因劳动者孙
某工作能力不胜任，公司决定不予
通过试用期。经协商一致，去年12
月1日双方签署解除劳动关系协
议，公司按照协议于去年12月8日
足额支付了11月份工资及离职补
偿金。不少网友提出：既然合法解
除、协商一致，双方为何会发生纠
纷？女高管的态度让人不适，她为
何敢如此“口出狂言”？

“视频中的女高管如此‘口出
狂言’，是其法律意识淡薄、职业
素养低下的体现，同时也是用人
单位违法成本低、劳动者维权成
本高、维权时间长，以及一些企业

对劳动者维权‘歧视’等社会问题
的集中体现。”劳动法领域从业近
20年的北京律师贾宝军说。

北京德和衡（上海）律师事务
所高级合伙人邢芝凡说，实践中，
用人单位可以单方解除劳动关
系，劳动关系一经解除，用人单位
在短期内只负有与劳动者做好离
职交接工作的义务。而反观劳动
者一方，一旦被用人单位单方解
除劳动合同，可能产生诸多负面
影响。同时，邢芝凡提到，即使劳
动者坚持维权，在大多数情况下，
相较于用人单位，劳动者没有专
业法律人士事先和持续的支持，
在处理纠纷时往往比较吃力。即

使最终维权成功，可能违法解除
的赔偿金也不足以覆盖劳动者的
维权支出。

贾宝军分析说，从女高管言
行来看，无理由强行解聘劳动者、
以劳动者再就业难相威胁，违反
了就业促进法中用人单位应当保
障劳动者合法权益、劳动者依法
享有平等就业和自主择业权利的
规定；拒绝发放工资和支付经济
补偿金，则侵犯了劳动者依法获
得劳动报酬和经济补偿金的权
利；以劳动者维权难进行恐吓，逼
迫劳动者接受其违法行为，构成
了胁迫，属于劳动合同法规定的
无效行为。

视频中引人共鸣的点还有，
劳动者多次想质疑高管违法解除
劳动合同却被驳斥，女高管称取
消劳动者在公司的全部权限，直
接“轰出公司”，以达到解除劳动
合同的目的。

“企业拥有经营管理的绝对
控制权，可以通过撤销门禁、关闭
账号、架空职权、转移业务等手段
轻松实现对劳动者劳动条件的剥
夺，在这方面劳动者天然属于弱
者。”贾宝军说。

而这样的“弱势”可能还会延
续到未来就业。网友热议中，不

少人称，女高管所言让维权劳动
者“找不到工作”，直戳劳动者软
肋，因为现实中确实有少数企业
会“歧视”维权的劳动者。

贾宝军对此颇为认同。他告
诉记者，女高管的言行，既是“赤
裸裸的威胁”，也是“心理博弈”，
想让维权劳动者知难而退。但随
着劳动者法律意识的提高，特别
是涉及较大赔偿金额的情况下，
绝大部分劳动者依然会积极维
权，只有少数失业后很快面临生
存压力的低抗风险人群可能会选
择屈服。

一些网友担忧：劳动者依法
持续维权，是否可能面临视频中
提到的影响再就业，甚至被行业
封杀的问题？

在上海政法学院司法研究所
教授王倩看来，原则上劳动者依
法维权并不影响再就业，不过用
人单位招录新劳动者一般要求提
交原用人单位出具的解除或终止
劳动合同的证明，这方面可能会
对劳动者再就业产生一定的阻
碍。如果原用人单位不愿意配合
出具，劳动者可以向劳动监察大
队投诉。

女高管“口出狂言”底气何来

维权劳动者会被行业封杀吗

维权是否存在耗时费力问题
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